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EL ENFOQUE COGNITIVISTA 

ÅEste enfoque o paradigma emerge 
como respuesta a la manifiesta 
insuficiencia del modelo conductista 
para explicar los comportamientos 
superiores y complejos del ser humano. 

ÅRecibió aportes desde la psicología, la 
cibernética, la teoría de los sistemas, la 
inteligencia artificial, la lingüística etc. 
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ÅTodos estos aportes configuraron el 
paradigma del  Procesamiento de la 
Información. 

ÅLa idea de procesamiento de 
información esta relacionada con el 
hecho de que los seres humanos son 
capaces de ñmanipularò la realidad sin 
que ésta este presente. 
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ÅEsto quiere decir que los seres 

humanos son capaces de crear una 

imagen artificial de lo natural dentro de 

la cabeza, independientemente de  que 

más tarde dicha representación se 

convierta en actos concretos de 

conducta (Delclaux,1982). 
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ÅLa esencia de tal paradigma es la 
estudiar de qué manera el ser humano 
capta, registra, elabora y expresa la 
información. 

ÅEn este caso, por información se 
entiende todas las señales y 
significaciones que describen la 
realidad interior y exterior. 
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ÅLa concepción del hombre como un 
procesador de información se basa en 
la aceptación de la analogía entre la 
mente humana y el funcionamiento de 
un computador (ñmet§fora computacionalò). 

ÅAsí plantea que una vez que el estimulo 
proveniente del exterior llega a los 
registros sensoriales del sujeto (input), 
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 es transformado en patrones que contienen 

información. La información codificada se 

transmite a través de canales hacia la 

memoria de corto plazo, el razonamiento; y, 

finalmente, si la información es relevante se 

mantiene en la memoria de largo plazo, que 

es recuperado cuando sea necesario a través 

de respuestas efectoras (output) ( Zevallos 

Choy, 2002) 
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ÅEsto constituye el Sistema Cognitivo 

Humano. 
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ÅEn los estudiantes que fracasan con 

frecuencia se observa un marcado 

desconocimiento de los procesos 

cognitivos, afectivos y metacognitivos 

implicados en el aprendizaje 

significativo y, sobre todo, en la forma 

de enseñarlos. 
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ÅEs una tendencia de los estudiantes a 

privilegiar aprendizajes superficiales, 

escasamente significativos y que no 

requieren un pensamiento autónomo y 

divergente, en detrimento de procesos 

de selección, organización y 

elaboración significativa de la 

información. 
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ÅEsto trae como consecuencia 
transtornos de tipo afectivo como la 
ansiedad y la depresión, resultado de 
las reiteradas frustraciones que esta 
situación trae aparejada. 

ÅEsta situación lleva a enfocar estos 
problemas como clínicos, cuando su 
origen es de otra naturaleza. 
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ÅUna de las expresiones más comunes 
es la ansiedad, la baja autoestima, el 
escaso compromiso o participación en 
clase, etc. 

ÅCreemos firmemente que la labor 
educativa del docente no se debe 
orientar a la simple transmisión de 
datos e información. 
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ÅEl docente debe ser capacitado en el 

manejo eficiente de las estrategias de 

aprendizaje y las pueda transmitir y 

desarrollar en sus estudiantes. 

ÅTambién el manejo adecuado de las 

estrategias motivacionales y el 

desarrollo de autoestima en el 

estudiante. 
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DEFINICIONES:                                                                                     

ÅAPRENDIZAJE ESTRATEGICO: Es el constructo que caracteriza a una serie de 

actividades abiertas y encubiertas que le permiten al estudiante tener un 

control,  planificación y organización de sus propios procesos de aprendizaje y 

evaluar  su eficacia y eficiencia. 

PROCESOS: Cadena general de macroactividades u operaciones mentales,  

entendidas como actividades hipotéticas no observables como la atención,  

la comprensión, la adquisición, el transfer, etc. 

ESTRATEGIAS: Tienen un carácter propositivo o intencional e implican un plan 

de acci·n o ñherramientas del pensamientoò. 

TÉCNICAS: Son las actividades visibles, operativas, manipulables a modo de  

pasos lógicos para realizar significativamente una demanda académica. 
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ESTRATEGIAS: Son secuencias integradas de procedimientos y actividades 

mentales encubiertas que se activan con el propósito de facilitar la 

adquisición, almacenamiento y utilización de la información( Nisbett y 

Shucsmith, 1987). 

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE: Son los procesos de toma de 

decisiones, en los cuales el estudiante elige y recupera conocimientos que 

necesita para poder cumplir una determinada tarea o demanda académica. 

APRENDIZAJE: Es el proceso activo mediante el cual el estudiante construye 

sus propios conocimientos y desarrolla estrategias para efectivizar las 

actividades académicas o de otra naturaleza. 

CONSTRUCTO: Es un concepto teórico o categoría abstracta que describe 

los  procesos internos, como la inteligencia, pensamiento, resolución de 

problemas,  la creatividad, la imaginería, etc., que no se pueden observar 

de modo directo,y deben inferirse de la conducta observable y registrable. 
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LA METACOGNICIÓN EN EL APRENDIZAJE 

Å Capacidad de reflexionar acerca de sus propios 
procesos de aprendizaje 

Å El ser humano al confrontarse con obstáculos, 
recurre a su mente para planear un curso de acción, 
supervisar su estrategia mientras la ejecuta y 
reflexionar sobre su estrategia 
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ESTRATEGIAS METACOGNITIVAS 

Å Planear la estrategia 

Å Generar preguntas 

Å Promover la elección conciente 

Å Evaluar con múltiples criterios 

Å Dar crédito 

Å Prohibir el ÌYo no puedoÌ 

Å Parafrasear o reflexionar las ideas de los 
estudiantes 

Å Llevar un diario 

Å Juego de representación de papeles y 
simulaciones 

Å Darles nombre  a los comportamientos 

Å Clarificar la terminología de los estudiantes  

 



18 

APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

ÅEs un constructo que define la 

capacidad de reflexionar en la forma en 

que se aprende, autorregulando el 

propio proceso de aprendizaje mediante 

el uso de estrategias flexibles y 

apropiadas que se transfieren y 

adaptan a nuevas situaciones. 
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ÅMediante el aprendizaje estratégico se 

afecta la forma de selección, 

adquisición, organización, 

almacenamiento e integración del 

nuevo conocimiento, e incluso la 

modificación del estado afectivo y 

motivacional. 
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ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE 

üSon procedimientos. 

üPueden incluir varias operaciones, 

técnicas y actividades especificas. 

üPersiguen un propósito determinado: el 

aprendizaje significativo y la solución de 

problemas académicos. 
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üSon m§s que los ñh§bitos de estudioò 

porque se realizan flexiblemente. 

üPueden ser abiertas (públicas) y 

encubiertas (privadas). 

üSon instrumentos socioculturales 

aprendidos en contextos interactivos. 
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LOS ESTUDIANTES QUE OBTIENEN 

RESULTADOS MAS SATISFACTORIOS: 

üControlan sus procesos de aprendizaje. 

üSe dan cuenta de lo que hacen. 

üCaptan las exigencias de la tarea y 
responden adecuadamente. 

üPlanifican y examinan sus propias 
realizaciones. 



23 

üIdentifican y evalúan sus aciertos y 

dificultades. 

üEmplean estrategias de estudio 

pertinentes para cada situación. 

üValoran los logros obtenidos y corrigen 

errores. 
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APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y 

METACOGNITIVO 

COMPETENCIA 

SABER QUE 

Saber declarativo, conceptual, 

proposicional o teórico. 

SABER COMO 

Saber productivo 

SABER  

PROCEDIMENTAL 

Secuencia de acciones 

SABER CATEGORIAL 

Reconocimiento de  

pautas. 
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                         COMPETENCIAS 

COMPETENCIAS 

CONOCIMIENTOS 

        Saber 

HABILIDADES 

Saber hacer 
ACTITUDES 

Querer hacer 

Aprendizaje Estratégico y Metacognitivo 
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APRENDIZAJE  

ESTRATEGICO 

JERARQUIZACION 

DE LAS ACTIVIDADES 

DE APRENDIZAJE: 

*Repetición 

*Gestión 

*Control 

ESTRATEGIAS  

DE APRENDIZAJE: 

*Adquisición 

*Codificación 

*Almacenamiento 

*Recuperación 

ESTRATEGIAS 

METACOGNITIVAS: 

*Selección 

*Organización 

*Elaboración 

APRENDIZAJE  

SIGNIFICATIVO: 

*Procesos 

*Estrategias 

*Técnicas 
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JERARQUIZACION DE 

LAS ESTRATEGIAS 

DE APRENDIZAJE 

ESTRATEGIAS  

DE GESTION. 

Procedimientos que 

posibilitan la relación 

entre la nueva información 

y los saberes previos: 

ordenación y categorización 

de nueva información 

ESTRATEGIAS 

DE REPETICION. 

Conservar de manera 

literal los datos que se 

registran del exterior: 

copia, reproducción y 

repetición. 

ESTRATEGIAS  

DE CONTROL. 

Procedimientos de autorregulación 

Que permiten el acceso consciente 

 a las habilidades cognitivas: 

Estrategias metacognitivas. 



28 

APRENDIZAJE 

ESTRATEGICO 

ESTRATEGIAS DE REPETICION: 

Copia literal, reproducción y repetición 

ESTRATEGIAS DE GESTION: 

Ordenamiento y categorización de la  

nueva información 

ESTRATEGIAS DE CONTROL: 

Estrategias metacognitivas 

ESTRATEGIAS MOTIVACIONALES: 

Planificación, regulación y control  

de objetivos 
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                 APRENDIZAJE    ESTRATEGICO 

PROCESOS 

COGNITIVOS: 

*Percepción 

*Pensamiento 

*Memoria 

*Imaginación 

ESTRATEGIAS  

COGNITIVAS: 

*Organización 

*Elaboración 

*Selección 

TÉCNICAS 

OPERATIVAS: 

*Resumen 

*Mapa conceptual 

*Esquema 

*Cuadro sinóptico 
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APRENDIZAJE 

ESTRATEGICO 

SABER  

CONCEPTUAL: 

Principios, teorías,  

leyes, hipótesis, etc. 

SABER 

PROCEDIMENTAL: 

Habilidades ejecutivas, 

métodos, técnicas, etc. 

SABER  

ACTITUDINAL: 

Valores, normas  de 

conducta, disposición 

afectiva, etc. 
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¿QUE ES UNA COMPETENCIA? 

ES UNA ACTUACION 

INTEGRAL 

ANALIZAR Y RESOLVER 

PROBLEMAS DEL CONTEXTO 

ñéEN DISTINTOS ESCENARIOS, 

CON EL SABER SER, EL SABER 

CONOCER, EL SABER HACER Y 

EL SABER CONVIVIRò. 
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APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y 

METACOGNITIVO 

COMPETENCIA 

CONOCIMIENTOS 

CAPACIDADES 

ACTITUDES 
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ESTRATEGIAS  

DE 

APRENDIZAJE 

DIRECTAS 

INDIRECTAS 

 DE MEMORIA 

  COGNITIVAS 

DE COMPENSACION 

 AFECTIVAS 

    METACOGNITIVAS 

 SOCIALES 
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CAPACIDAD   METACOGNITIVA 

CONOCIMIENTO DE LAS PROPIAS 

CARACTERÍSTICAS COGNITIVAS 

REGULACION DE LOS PROPIOS 

PROCESOS COGNITIVOS  DE 

APRENDIZAJE 

IMAGEN 

COGNITIVA 

*PLANIFICACION 

*MONITORIZACION 

*EVALUACION 

MOTIVACION ACTUACION 

ESTRATEGICA 

    Atención 

    Comprensión 

    Memoria 

Conocimientos: 

Declarativos,  

Procedimentales  y 

condicionales 

NIVEL Y SIGNIFICATIVIDAD DEL APRENDIZAJE 
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LA ACTIVIDAD 

METACOGNITIVA COMPRENDE 

UN: 
VANTES: Planificación de las metas y los 

medios. 

VDURANTE:  Supervisión y monitorización 

de la ejecución. 

VDESPUES: Evaluación de los logros 

alcanzados. 
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COMPONENTES DE LAS ESTRATEGIAS  METACOGNITIVAS 

Estrategias 

de apoyo 

Técnicas,  

destrezas y  

algoritmos 

Metaconocimientos 

Estrategias 

Conocimientos 

Conceptuales 

específicos 

Procesos 

básicos 
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     APRENDIZAJE   ESTRATEGICO 

EL ALUMNO  DESARROLLA 

HABILIDADES 

COGNOSCITIVAS 

Y ESTRATEGIAS 

SABER 

APRENDER 

APLICAR LOS CONOCIMIENTOS 

EN LOS DIVERSOS CONTEXTOS 

CON LOS QUE INTERACTUA 

(Saber solucionar problemas) 
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EL ALUMNO DESARROLLA INTERÉS POR 

ÅIncrementar su 

competencia por 

aprender de modo 

estratégico 

  La actividad que 

  realiza en sí  

   mismo 

ñSujeto activo procesador de 

información, que posee una 

competencia cognitiva para  

aprender y resolver problemas 

de manera estrat®gicaò. 

*Aprende a aprender 

 

*Aprende a pensar 

 

*Aprende de forma 

      significativa 
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PARTIMOS DE : 

LO QUE LOS ALUMNOS YA SABEN( CONOCIMIENTO PREVIO, NIVEL 

DE DESARROLLO COGNITIVO, CONOCIMIENTO ESTRATEGICO), 

EXPECTATIVAS Y MOTIVOS DE LOS ALUMNOS. 

PLANEAR Y PROGRAMAR DE MODO ESTRATEGICO LAS EXPERIENCIAS 

Y APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS. 

 

DESARROLLAR LA CAPACIDAD COGNITIVA Y ESTRATEGICA DEL 

ALUMNO. 

nos conduce a 

que tiene por finalidad 
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         ESTRATEGIAS EN LA SESION DE APRENDIZAJE 

CONTROLADAS 

POR EL 

SUJETO QUE 

APRENDE 

.RECEPCION DE LA INFORMACION  

.OBSERVACION SELECTIVA  

.DIVISION DEL TODO EN PARTES  

.INTERRELACION ENTRE LAS PARTES  

            PROCESOS   COGNITIVOS  

MEDIADAS POR EL 

SUJETO QUE 

ENSEÑA 

.MOTIVACION  

.RECUPERACION DE SABERES PREVIOS 

.CONFLICTO COGNITIVO  

.METACOGNICION  

            PROCESOS PEDAGOGICOS   

LA  SESION  DEL 

    APRENDIZAJE 

ESTRATEGIAS DE 

APRENDIZAJE 

ESTRATEGIAS DE 

ENSEÑANZA 
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Generalmente la metacognición 

comprende dos aspectos 

(Heraud, 1999) 
VConocimiento de los procesos cognitivos  que se 

utilizan en un momento dado. 

VLa regulación de los mismos, consistente en 

seleccionar y secuenciar las operaciones, 

estrategias y habilidades de mayor efectividad 

para realizar una tarea, monitorear constantemente 

su efectividad y corregirlos cuando sea apropiado. 
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üñS·lo a trav®s de la metacognici·n podemos 

convertirnos en hábiles usuarios de nuestra 

capacidad pensante, sólo así seremos autónomos 

para aprender, sólo así podemos incrementar la 

toma de conciencia sobre uno mismo, sobre su 

interacción con el saber y el medio, y sobre sus 

posibilidades de transferenciaò (Flavell, 2004) 
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EL APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y METACOGNITIVO: 

                      PARADIGMA  INTEGRADO 

SISTEMA 

COGNITIVO 

Información que 

procede 

del medio ambiente 

(Entrada de la  

Información o 

input) 

Información tratada  

o procesada 

(Salida de  la 

Información o 

output) 

PROCESAMIENTO SIGNIFICATIVO 

        DE LA INFORMACION 
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EL  APRENDIZAJE  ESTRATEGICO 

Los contenidos del curso se deben estructurar y presentar al alumno de  

tal  manera que éste les encuentre un sentido y un valor que motive su 

aprendizaje significativo.   

PLANIFICACION Y ORGANIZACIÓN DE LOS PROCESOS 

        DIDACTICOS POR PARTE DEL PROFESOR 

Conocimientos 

previos del 

alumno 

Dimensión 

conativa-afectiva 

del alumno 

Conduce a la 

considera 



45 

EL APRENDIZAJE ESTRATEGICO Y METACOGNITIVO 

CONDICIONES: 

1. Los contenidos de aprendizaje deben estar bien estructurados. 

 

2. Predisposición del alumno para aprender los contenidos. 

 

3. Existencia , en el alumno, de ideas organizadoras previas( mapas 

      mentales) que faciliten la relación significativa con los contenidos 

      nuevos 
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CONCEPCION  DEL ALUMNO EN EL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

ñSUJETO ACTIVO PROCESADOR DE INFORMACION, QUE POSEE 

COMPETENCIAS COGNITIVAS PARA APRENDER Y SOLUCIONAR 

PROBLEMAS DE MODO SIGNIFICATIVO Y CREATIVOò. 

1) Alumno activo 

2) Aprende de manera estratégica 

3) Aprende a aprender 

4) Aprende a pensar de modo creativo usando estrategias divergentes 

5) Aprende a actuar de modo autónomo e independiente 

6) Aprende a valorarse a sí mismo en función de sus éxitos 
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CONCEPCION DEL DOCENTE EN EL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

PROMOTOR DEL APRENDIZAJE 

PLANEA Y PROGRAMA EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS Y ESTRUCTURADAS 

DE APRENDIZAJE CON EL FIN DE QUE EL ALUMNO DESARROLLE SU  

CAPACIDAD COGNITIVA: 

1. CAPACIDAD PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO. 

2. ELABORACION DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE. 

3. DESARROLLO DE LAS HABILIDADES METACOGNITIVAS QUE  

     LE PERMITAN LA SUPERVISION, CONTROL Y MONITOREO DE SUS 

     PROPIOS PROCESOS COGNITIVOS 

4. PRESENTA CONTENIDOS Y EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE QUE  

      SIGNIFICATIVAS PARA EL ALUMNO. 
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CONCEPCION DEL DOCENTE EN EL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

EL DOCENTE PRESENTA: 

 

 

-CONTENIDOS E IDEAS BIEN ESTRUCTURADAS 

-CALIDAD EN LA EXPOSICION 

-INSTRUCCIONES CLARAS Y PERTINENTES 

-CONTRIBUCION A CREAR UN AMBIENTE DE EMPATA EN LA CLASE. 

 

¿COMO? 

 

-HACIENDO PREGUNTAS 

-RESÚMENES 

-MAPAS CONCEPTUALES 

-REDES SEMANTICAS 

-ANALOGIAS 
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CONCEPCION DEL DOCENTE EN EL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

PROMUEVE EXPECTATIVAS ADECUADAS EN LOS ALUMNOS, EN 

RELACIÓN CON LOS OBJETIVOS DEL CURSO. 

 

¿COMO? 

 

-CREANDO UN CLIMA DE RESPETO Y TOLERANCIA EN BASE A 

VALORES. 

-EXPLICANDO LOS OBJETIVOS DEL CURSO DE MANERA CLARA 

  Y OBJETIVA. 

-EXPLICANDO DE MANERA CLARA Y CONCISA LO QUE EL 

ALUMNO OBTENDRA A CAMBIO DE SU ESFUERZO PERSONAL. 

-QUE VEA LOS CONTENIDOS DEL CURSO COMO UNA OCASIÓN 

PARA SU DESARROLLO PERSONAL, COMO UN MEDIO DE PODER 

ALCANZAR EXITOS EN LA VIDA. 



50 

*SENSACION: Recepción de la información 

*PERCEPCION: Interpretación e integración  

                            de información sensorial 

*PENSAMIENTO: Formación de una      

                              representación abstracta de la  

                               realidad 

*MEMORIA: Codificación, registro, almacén y  

                     recuperación de la información 

*INTELIGENCIA: Planteamiento y solución 

                             creativa de problemas 

*ATENCION: Concentración y focalización de  

                      estímulos específicos 

PROCESOS 

COGNITIVOS 

TRATAMIENTO Y PROCESAMIENTO 

SIGNIFICATIVO Y CREATIVO DE LA 

INFORMACION 



51 

*EMOCIONES: Autocontrol, autoconciencia,  

                         ansiedad, manejo de la 

                         frustración, autoestima, etc. 

*SENTIMIENTOS: Ser comprendido, poder 

                               comprender a los demás,  

                               éxito, etc. 

*VOLUNTAD: Toma de decisiones, evaluación 

                        de la situación, perseverar, etc. 

*MOTIVACION :Intereses, expectativas, metas,  

                          necesidades, motivos, etc. 

PROCESOS 

CONATIVO- 

AFECTIVOS 

ACTIVACION, ORIENTACION 

Y SIGNIFICACION DE LA CONDUCTA 

ORIENTADA A METAS Y LOGROS 
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PARADIGMA INTEGRADO DEL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

PROCESOS MEDIADORES 

                 *COGNITIVOS: memoria,  

atención, percepción,etc.  

pensamiento, atención, etc. 

*MOTIVACIONALES: deseos,  

expectativas, intereses, etc. 

*AFECTIVOS: sentimientos,  

      emociones, estados de animo,  

etc. 

Información 

del ambiente 

(Input, entrada) 

Información 

de salida 

(Output, salida) 
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      PARADIGMA INTEGRADO DEL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

PROCESOS ENCUBIERTOS 

 -Estrategias significativas 

-Saberes previos 

-Habilidades estratégicas 

-Actitudes  

-Afectos 

Procesos metacognitivos:  

planificación, reorganización, 

evaluación, autorregulación. 

*Estrategias y estilo 

Didáctico del 

docente 

*Contenidos 

*Estructura curricular 

*Habilidades de  

Comunicación 

*Personalidad 

*Autoestima y ajuste 

emocional 

*Procesos 

inferidos de la 

conducta objetiva 

*Estrategias de  

Aprendizaje 

*Actitudes y valores 

*Autoestima 

*Autocontrol 

*Procesos 

cognitivos 

CONDICIONES 

EXTERNAS 
PROCESOS INTERNOS CONDUCTA 

OBSERVABLE 
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FUNDAMENTO  EPISTEMOLOGICO 

MEDIO 

EXTERNO 

SER  

HUMANO 

REPRESENTACIONES MENTALES 

(IDEAS, CONCEPTOS, IMÁGENES) 

influye 

elabora 

determinan 

CONDUCTA 
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FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO 

El ser humano tiene un rol activo en la determinación de su conducta,  

a través de sus propias representaciones mentales. 

 

El ser humano ñes un agente activo cuyas acciones  dependen en  

gran parte de las representaciones o procesos internos que él ha  

elaborado como producto de sus interacciones previas con su 

entorno f²sico y socialò. 

 

La teoría del aprendizaje estratégico y metacognitivo considera que 

El aprendiza tiene un rol protag·nico en tanto es el ñarquitectoò  de 

Sus propios aprendizajes y conocimientos, haciendo uso dinámico 

De sus estrategias de aprendizaje, estilos de aprendizaje, actitudes 

De compromiso y participación en el proceso, etc. 
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USO DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE  

suponen un 

PROCESO 

METACOGNITIVO 

 El conocimiento de los alumnos a cerca de sus propios procesos de 

 aprendizaje. ñHace referencia al qu®, c·mo, cu§ndo, d·nde  y 

en qué condiciones se deben utilizar ciertos recursos y estrategias 

para lograr aprendizajes significativos o solucionar problemas de 

modo creativoò. 

que implica 
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EQUIPAJE DEL APRENDIZAJE ESTRATEGICO 

AUTONOMIA (decidir) 

METACOGNICION, SISTEMA EJECUTIVO 

VOLUNTAD (querer) 

Motivaciones, actitudes,  

control emocional, valores, 

creencias, motivos, etc. 

CAPACIDAD (poder) 

Selección, organización, 

elaboración, pensamiento 

critico, estrategias de tipo 

cognitivas, sistemas de 

procesamiento, etc. 
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MEDIACION DE LA AUTOEFICACIA 

Ejecución 

 de éxito 
Más confianza 

 en la situación 

Más eficacia 

Metas más 

 desafiantes 

Más 

 motivación 

El éxito aumenta 

La confianza y, por 

Tanto, la motivación. 

El proceso tiene un 

Efecto espiral:  la 

Ejecución mejora,  

Aumenta la confianza, 

Hay metas más  altas 

Y mejora la motivación. 


